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1 - Un tessuto socio-economico «denso», proiettato sull’estero, 
basato sulla convergenza  fra manifatturiero e terziario avanzato

Contributo provinciale alla variazione delle 
esportazioni nazionali. Anno 2018

Distribuzione in Europa delle imprese manifatturiere 
di medie dimensioni (50-250 add). 

Fonti: Regione Veneto, ISTAT e R&S  Mediobanca 

Densità delle relazioni e grado di apertura internazionale
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1 - Le specializzazioni portanti dell’economia regionale e 
provinciale e i nuovi paradigmi produttivi che le stanno facendo 

evolvere, generando nuovi fabbisogni professionali



2 – Il mercato del lavoro in provincia di Treviso
Saldi cumulati delle posizioni lavorative dipendenti a settembre 2019. TOTALE SETTORI per tipologia di contratto.

4Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso – Belluno su dati Veneto Lavoro, estratti il 17/12/2019.

Provincia di Treviso

Per la provincia di Treviso il
saldo cumulato è di quasi
+14.200 unità rispetto al
giugno 2008 (a dicembre
2014 in provincia si erano
superate le -27mila posizioni
di lavoro dipendente).
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…per macro settori … e principali settori

2 - Dinamiche del mercato del lavoro: prov. di Treviso 
Saldi delle posizioni lavorative dipendenti giugno 2008-settembre 2019

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso – Belluno su dati Veneto Lavoro, estratti il 17/12/2019.
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3 – I fabbisogni professionali delle imprese trevigiane
Le entrate attese per indirizzi di studio secondo l’indagine Excelsior

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso-Belluno su dati Unioncamere - ANPAL, Sistema informativo Excelsior

 QUALIF. INDIRIZZO MECCANICO
 QUALIF. INDIRIZZO RISTORAZIONE
 QUALIF. INDIRIZZO BENESSERE

 DIPL. COMMERCIALE
 DIPL. MECCANICA E MECCATRONICA
 DIPL. ELETTRONICA/EL.TECNICA

 INGEGNERIA
 ECONOMIA
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3 - La domanda di professioni delle imprese trevigiane
Sistema Informativo Excelsior 2018

72 - Operai semiqualif. di macchinari lavorazione in serie e al montaggio9.610 62 - Artigiani e operai specializzati in metalmeccanica ed elettronica 53,8%

62 - Artigiani e operai specializzati in metalmeccanica ed elettronica 7.250 61 - Artigiani e operai specializzati in industria estrattiva e in edilizia 52,2%

74 - Conduttori di veicoli, di macchinari mobili e di sollevamento 6.570 74 - Conduttori di veicoli, di macchinari mobili e di sollevamento 42,2%

65 - Artigiani e operai spec. ind. aliment.,legno,tessile,pelle,spettacolo 3.230 65 - Artigiani e operai spec. ind. aliment.,legno,tessile,pelle,spettacolo 40,2%

61 - Artigiani e operai specializzati in industria estrattiva e in edilizia 3.160 71 - Conduttori di impianti industriali 40,0%

71 - Conduttori di impianti industriali 1.100 72 - Operai semiqualif. di macchinari lavorazione in serie e al montaggio 32,4%

73 - Operatori macchinari fissi in agricoltura e nell'industria alimentare 990 63 - Operai specializ. meccanica precisione, stampa e artigiani artistici 28,1%

63 - Operai specializ. meccanica precisione, stampa e artigiani artistici 890 64 - Agricoltori e operai specializzati di agricoltura, zootecnia e pesca 16,7%

OPERAI

I gruppi professionali più richiesti I gruppi professionali più difficili da reperire

Difficoltà
di 

reperimento
per il totale 

entrate 
previste
 34,4%

Difficoltà 
di 

reperimento
per le 

professioni
operaie
 41,0%

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso-Belluno su dati Unioncamere - ANPAL, Sistema informativo Excelsior 2018
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3 - La domanda di professioni delle imprese trevigiane
Sistema Informativo Excelsior 2018

52 - Professioni qualificate nelle attività ricettive e della ristorazione 6.300 44 - Impiegati raccolta, controllo e conservazione della documentazione 41,7%

51 - Professioni qualificate nelle attività commerciali 5.590 52 - Professioni qualificate nelle attività ricettive e della ristorazione 33,2%

41 - Impiegati alle funzioni di segreteria e alle macchine da ufficio 3.090 54 - Profess. qualif. nei servizi di sicurezza, di pulizia e alla persona 26,6%

43 - Impiegati alla gestione amministrativa, contabile e finanziaria 2.530 43 - Impiegati alla gestione amministrativa, contabile e finanziaria 24,9%

54 - Profess. qualif. nei servizi di sicurezza, di pulizia e alla persona 1.730 42 - Impiegati addetti ai movimenti di denaro e all'assistenza clienti 23,6%

42 - Impiegati addetti ai movimenti di denaro e all'assistenza clienti 1.270 53 - Professioni qualificate nei servizi sanitari e sociali 22,6%

53 - Professioni qualificate nei servizi sanitari e sociali 620 41 - Impiegati alle funzioni di segreteria e alle macchine da ufficio 17,8%

44 - Impiegati raccolta, controllo e conservazione della documentazione 120 51 - Professioni qualificate nelle attività commerciali 17,5%

IMPIEGATI E PROFESSIONI COMMERCIALI E DEI SERVIZI

I gruppi professionali più richiesti I gruppi professionali più difficili da reperire

Difficoltà 
di 

reperimento
per le 

professioni
medium skill 

 24,5%

Difficoltà
di 

reperimento
per il totale 

entrate 
previste
 34,4%

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso-Belluno su dati Unioncamere - ANPAL, Sistema informativo Excelsior 2018
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3 - La domanda di professioni delle imprese trevigiane
Sistema Informativo Excelsior 2018

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso-Belluno su dati Unioncamere - ANPAL, Sistema informativo Excelsior 2018

33 - Profess. tecniche in attività amministrative 
       finanziarie e commerciali 5.280 31 - Professioni tecniche in campo scientifico, 

       ingegneristico e produttivo 55,3%

31 - Professioni tecniche in campo scientifico, 
       ingegneristico e produttivo 4.850 34 - Professioni tecniche nei servizi pubblici e alle

       persone 37,9%

34 - Professioni tecniche nei servizi pubblici e alle
       persone 1.030 33 - Profess. tecniche in attività amministrative 

       finanziarie e commerciali 36,0%

32 - Professioni tecniche nelle scienze della salute e
       della vita 710 32 - Professioni tecniche nelle scienze della salute e

       della vita 25,4%

PROFESSIONI TECNICHE

Difficoltà
di 

reperimento 
per il totale 

entrate 
previste
 34,4%

Difficoltà 
di 

reperimento
per le 

professioni 
tecniche 
 43,4%
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3 – La domanda di specialisti e tecnici al dettaglio regionale
Sistema Informativo Excelsior

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA di Treviso-Belluno su dati Unioncamere - ANPAL, Sistema informativo Excelsior 2018

Difficoltà
di reperimento

per il totale 
entrate previste

 31,2%

SPECIALISTI E TECNICI



Lavori nuovi, lavori vecchi ma soprattutto… lavori «ibridi» 

 Le «rappresentazioni dei contenuti del lavoro» diventano una questione critica quando 
si fa orientamento perché toccano le aspettative dei ragazzi (e delle famiglie)

 Da qui l’importanza di affacciarsi presto nei contesti di lavoro, per smontare stereotipi, e 
capire come questo processo di ibridazione chieda più ampie competenze.

Manutentore/impiantista

Chirurgo

Customer experience manager
Perito Agrario

4 – CHIAMIAMO CON LO STESSO NOME MESTIERI MOLTO CAMBIATI… 
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Search
Engine 

Optimization

Digital 
Story-
Teller

4 – …O NON CONOSCIAMO LE NUOVE PROFESSIONI 
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APPROCCIO ITALIANO ALL’APPRENDIMENTO E’ ANCORA FERMO ALLA VECCHIA TRIADE

Prima si studia Poi la pensione

I contesti attuali, complessi e indeterminati, e la loro velocità di cambiamento,
impongono approccio diverso, non lineare, più esplorativo.

Poi si lavora

• Titolo di studio non è più  «patente» per il lavoro, né esiste un percorso di «serie A» o di «serie B» 
(idea che il liceo sia «ascensore sociale» è falsa): occorre imparare ad imparare per tutta la vita

• Immergersi presto nei contesti del lavoro: alternare esperienze e formazione aumenta il tasso di 
occupabilità (conoscenza di se stessi ↔ conoscenza del mondo )

5 – IN QUESTI SCENARI, CAMBIA ANCHE L’APPRENDIMENTO

• Dai saperi a «silos» (materie scolastiche) alla capacità di usare e 
connettere saperi   nei diversi  contesti (competenze agite)

• Focalizzazione ↔ Esplorazione; Cultura tecnica ↔ Cultura 
umanistica. Lo richiedono gli orizzonti incogniti del XXI secolo.

• Impegno e responsabilità: pena lo scivolamento nella 
marginalità. Fine dei genitori «avvocati-difensori» dei figli.
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5 – IN QUESTI SCENARI, CAMBIA ANCHE L’APPRENDIMENTO

PERSONA

LAVORO SAPERIProcessi di ibridazione delle discipline

CONTESTI



Grazie per l’attenzione
www.tb.camcom.gov.it

federico.callegari@tb.camcom.it

Per poter navigare sul sistema Excelsior:

Segui #tbcamcom

https://excelsior.unioncamere.net/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=1684


