
Le trasformazioni del mercato 
del lavoro 

E PERCHÉ NON DOBBIAMO PERDERE LA BUSSOLA 

A CURA DI VENETO LAVORO



The future of work (video)
HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=59D3UZTUFQ0&T=102S

https://www.youtube.com/watch?v=59d3UZTUFQ0&t=102s


Il mercato del lavoro in Veneto è ancora fatto di 
persone

Popolazione: 4,9 M- in età lavorativa 
(15-64 anni) 3,12 M 

Occupati : 2,14 M 
Maschi: 1,22 Milioni

Femmine: 921mila

Due persone su tre (15-64 
anni)  lavorano 
Tasso occupazione 66,6%

3 maschi su 4 – 1 donna su 2
Tasso occupazione maschile 75%

Tasso occupazione femminile 58,2%

Fra quelle in età lavorativa… 

Dati: ISTAT - RFL 



Settori di occupazione

Agricoltura: 3%

Industria: 34%

Servizi: 63% 

DATI: ISTAT, RFL



Quale tipo di lavoro

78% lavoro dipendente

22% lavoro 
indipendente

DATI: ISTAT, RFL



Chi è in cerca di lavoro

1 persona ogni 15 
Nel mercato del lavoro
Tasso disoccupazione 6,4%

1 giovane su 7 (15-29) 
Nel mercato del lavoro
Tasso disoccupazione 13,5%

In cerca di occupazione: 
147mila 

DATI: ISTAT, RFL



In provincia di Belluno

Pop. 203 MILA
Occupati : 91 MILA 
(70,4% ) 

AGRICOLTURA
2%

INDUSTRIA
43%

SERVIZI
55%

OCCUPATI PER SETTORE

AGRICOLTURA INDUSTRIA SERVIZI

In cerca di occupazione: 
4 mila (4,4%)

Dati: ISTAT - RFL 



In provincia di Vicenza

Pop. 862,5 MILA 
Occupati : 380 MILA 
(67,3% ) 

In cerca di occupazione: 
21 mila (5,3%)

INDUSTRIA
44%

SERVIZI
56%

OCCUPATI PER SETTORE

Dati: ISTAT - RFL 



In provincia di Rovigo

Pop. 235 MILA
Occupati : 98 MILA 
(64,4% ) 

In cerca di occupazione: 
7 mila (6,8%)

AGRICOLTURA
5%

INDUSTRIA
35%

SERVIZI
60%

OCCUPATI PER SETTORE

Dati: ISTAT - RFL 



In provincia di Verona

Pop. 926,5 MILA
Occupati : 407 MILA 
(66,6% ) 

In cerca di occupazione: 
31 mila (7 %)

AGRICOLTURA
6%

INDUSTRIA
27%

SERVIZI
67%

OCCUPATI PER SETTORE

Dati: ISTAT - RFL 



In provincia di Venezia

Pop. 853,5 MILA
Occupati : 355 MILA 
(64,4% ) 

In cerca di occupazione: 
24 mila (6,4%)

AGRICOLTURA
3%

INDUSTRIA
27%

SERVIZI
70%

OCCUPATI PER SETTORE

Dati: ISTAT - RFL 



In provincia di Padova

Pop. 938 MILA
Occupati : 421 MILA 
(67,8% ) 

In cerca di occupazione: 
26 mila (5,8 %)AGRICOLTURA

2%

INDUSTRIA
34%SERVIZI

64%

OCCUPATI PER SETTORE

Dati: ISTAT - RFL 



In provincia di Treviso

Pop. 888 MILA
Occupati : 387 MILA 
(66,7% ) 

In cerca di occupazione: 
34 mila (8 %)

AGRICOLTURA
4%

INDUSTRIA
36%

SERVIZI
60%

OCCUPATI PER SETTORE

Dati: ISTAT - RFL 



Le grandi trasformazioni
E COME L’ORIENTAMENTO AIUTA AD AFFRONTARLE



Le 4 C 

COMPLESSITÀ CAMBIAMENTO

CONOSCENZA COMPETENZE



Quali fattori di trasformazione? 

ECONOMIA 
GLOBALE

CAMBIAMENTI 
DEMOGRAFICI

INNOVAZIONE 
TECNOLOGICA 

VELOCITÀ DEI 
CAMBIAMENTI 



Economia globale e in cambiamento

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC-ND

http://endalltyranny.wordpress.com/2015/07/16/reason-for-endless-economic-crisis-explained-in-simple-terms/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/


I settori produttivi fluidi
This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC

http://www.pngall.com/retail-png
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/


Com’è cambiata l’economia e il mercato del 
lavoro negli ultimi 10 anni

Industria- 59 mila posti di lavoro

+ 6,4 mila posti di lavoroAgricoltura

+ 140 mila posti di lavoroTerziario

Aumento posti di 
lavoro dipendente 
negli ultimi 10 anni

87 mila

DATI SILV-CO



Ancora primario, industria e servizi? 

Just in time Outsourcing – esternalizzazione 
da parte delle industrie a servizi

Crescita di altri tipi di servizi 
(educazione, sanità etc) 



L’effetto ….Mismatch …
Mismatch domanda-offerta di lavoro → mancato 
incontro tra le esigenze occupazionali delle aziende 
e le caratteristiche della forza lavoro disponibile; 

difficoltà nel trovare i lavoratori giusti per i posti 
di lavoro vacanti

criticità nei processi di formazione e di 
reclutamento della forza lavoro



Consigli per orientarsi 

Non rimanere attaccati all’immagine del mondo (della scuola e del lavoro) passati

Guardarsi intorno – intorno non è solo quello che la scuola o il lavoro più vicino 
offrono

Imparare l’arte di …. imparare in ogni contesto – guardare oltre alle materie 
scolastiche, valutare le altre esperienze educative (stage, scambi e mobilità, altre 
attività culturali)



Aumento degli squilibri demografici

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY

http://journalistsresource.org/studies/economics/personal-finance/social-security-error-projections
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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L’invecchiamento dei lavoratori 

37% 9%

Lavoratori 
fino a 35 
anni

Lavoratori 
con più di 
55 anni

Lavoratori 
fino a 35 
anni

Lavoratori 
con più di 
55 anni

24% 19%

2008 2019

elab. Veneto Lavoro su dati ISTAT



Problema o opportunità?

ALLUNGAMENTO DELLA 
VITA LAVORATIVA

PROBABILITÀ DI 
CAMBIARE LAVORO 

NUOVI SETTORI DI 
LAVORO 

CAMBIAMENTI NELLE 
AZIENDE



Cambiamento 
dei modelli 
lavorativi

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA

http://picpedia.org/highway-signs/c/change.html
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/


Dal posto fisso…. Al lavoro fluido 

Media
2008

Media 
2019

1,5 M

88%

Tempo indeterminato 

197 mila

12%

Tempo determinato 

1,4 M

83%

Tempo indeterminato  

284 mila

17%

Tempo determinato

elab. Veneto Lavoro su dati ISTAT RFL



Dal posto fisso…. Al lavoro fluido 

2008

2019

Part- time16 %

Tempo pieno 84% 

Part- time19 %

Tempo pieno 81% 

elab. Veneto Lavoro su dati ISTAT RFL



Consigli per orientarsi 

Apprezzare la resilienza e affrontare con positività i problemi e gli 
insuccessi anche a scuola 

Abbiamo tutti competenze e saremo ricercati – troviamo percorsi 
che aiutino a capire i nostri punti di forza 

Utilizzare la propria rete familiare e sociale 



Innovazione tecnologica ed iperconnessione

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC-ND

https://systemscue.it/robot-a-lavoro-con-luomo/8329/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/


Industria 4.0 – Lavoro 4.0 

Oltre il 10% dei posti di lavoro sono ad alto rischio di automazione.
Circa il 35% dei posti è soggetto ad un profondo cambiamento.



Nel mercato del lavoro

Cambiano i lavori esistenti Nascono nuovi lavori legati alla 
digitalizzazione, all’intelligenza 

artificiale… 

Alcuni “vecchi lavori” 
potrebbero sparire

Ora cambiate la parola «lavoro» con la parola «abitudini» o «stile di vita»



Il vantaggio competitivo delle persone sulle 
macchine

Intelligenza sociale Capacità manuale 
complessa

Creatività



La clessidra del mercato del lavoro

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA-NC

http://dan4kent.wordpress.com/2013/11/17/flipping-it
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/


L’erosione delle professionalità intermedie  

Negli ultimi 10 
anni…..(dipendenti)

DATI SILV-CO



I lavori e le competenze ibride

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC-ND

https://www.flickr.com/photos/quelsaa/5945988666
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/


Combinano e integrano

COMPETENZE TECNICHE, 
GESTIONALI, 

PROFESSIONALI

SKILL INFORMATICHE SKILL DIGITALI SOFT SKILLS (COMPETENZE 
SOCIALI, COMUNICATIVE, 
COGNITIVE COMPLESSE) 



… il 65% dei bambini che oggi 
iniziano le elementari farà un 

lavoro che oggi non esiste.



Orientarsi attraverso la connettività (le reti) 

SI OFFRANO MOMENTI DI 
RIFLESSIONE PERSONALE E 

DI GRUPPO 

COLLEGATE, APERTE E 
AGGIORNATE AL CONTESTO 
CIRCOSTANTE E AL MONDO

VALORIZZINO LE 
COMPETENZE «IBRIDE» 
SOPRA LA CONOSCENZA 

LASCINO SPAZIO A CREATIVITÀ E 
CURIOSITÀ

UTILIZZINO METODI E 
STRUMENTI SIGNIFICATIVI PER 
AFFRONTARE LA COMPLESSITÀ  

SIANO UTILIZZATE LE 
TECNOLOGIE E SVILUPPATE LE 

COMPETENZE DIGITALI



Grazie per l’attenzione
WWW.VENETOLAVORO.IT

WWW.ORIENTATI.ORG

http://www.venetolavoro.it/
http://www.orientati.org/

